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 ʋɺɸɾɸɽʄʓʁ ʏʀʊɸʊɽʃʔ!  

 

ɺʳ ʜʝʨʞʠʪʝ ʚ ʨʫʢʘʭ ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘʰʠ 

ʮʝʣʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʠʟʜʝʣʠʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʦʣʠ 

ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ 

ɾʝʣʘʝʤ ɺʘʤ ʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʯʪʝʥʠʷ! 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ɽʜʠʥʦʡ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʮʠʠ ʃʉ ʠ ʄʀ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ ʠ ʆʉʄʉ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʂ ʦʪ 11 
ʬʝʚʨʘʣʷ 2009 ʛʦʜʘ ˉ 134 çʆ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɽʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇè ʩ ʮʝʣʴʶ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʘ 
ʃʉ, ʄʀ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʂ ʦʪ 7 ʥʦʷʙʨʷ 2009 ʛʦʜʘ ˉ 1781 
ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ 
ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʧʦ ʟʘʢʫʧʫ ʃʉ, ʄʀ, ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʃʉ, 
ʄʀ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʘ 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ. 
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ʆɻʃɸɺʃɽʅʀɽ 
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1_ʆɹɿʆʈ 
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ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʉʦʶʟʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʠʢʦʚ  

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

çKAZLOGISTICSè, 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ʄʀʀʈ ʈʂ 

 

ʃʘʚʨʠʥʝʥʢʦ ʖʨʠʡ 

ʀʚʘʥʦʚʠʯ 

 

 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʯʠʪʘʪʝʣʠ  

ʦʪʯʝʪʘ, ʢʦʣʣʝʛʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʳ! 

 

ɿʘ 11 ʣʝʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ                               

ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʝʪ ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʃʉ ʠ ʄʀ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʂ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʃʉ ʠ ʄʀ.  

ʉ ʘʚʛʫʩʪʘ 2018 ʛʦʜʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʝʜʠʥʦʡ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʝʙ-

ʧʦʨʪʘʣʘ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʚʫʭʵʪʘʧʥʦʛʦ ʪʝʥʜʝʨʘ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ɿʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʜʦʩʪʠʯʴ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʜʦ 

21,2 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʪʝʥʛʝ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʢʘʭ, ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ 

ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʦʙʱʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ, 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 130,2 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ.  

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘʜ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʊʘʢ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʚʝʙ-ʧʦʨʪʘʣʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʚ ʯʘʩʪʠ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩʦ 

ʚʪʦʨʳʤ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʦʤ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʢ 

ʥʠʤ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʷ, ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. 

ɺʦʧʨʦʩ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ 

ʦʩʦʙʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʥʦʚʦʡ ʚʦʣʥʳ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʜʚʫʭʤʝʩʷʯʥʳʡ 

ʟʘʧʘʩ ʃʉ ʧʦ COVID-19 (ʥʝʩʥʠʞʘʝʤʳʡ ʟʘʧʘʩ), 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʟʘʢʫʧ ʃʉ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʤʘʩʦʢ ʜʣʷ 

ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʠ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʝʪʴ. 



 

ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

6 ʠʟ 57 

ʆʪʯʝʪ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʉʂ-ʌɸʈʄɸʎʀʗè                                  

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʣʦʚʦ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ʀʩʢʘʣʠʝʚ ɽʨʭʘʪ ʉʝʨʠʢʦʚʠʯ 

 

ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʫʢ 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʯʠʪʘʪʝʣʠ 

ʦʪʯʝʪʘ, ʢʦʣʣʝʛʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʳ! 

 

ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè, ʷʚʣʷʷʩʴ ʝʜʠʥʳʤ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʃʉ ʠ ʄʀ, ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʝʪ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʃʉ ʠ ʄʀ ʚ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. 

çɻʣʘʚʥʳʡ ʢʣʠʝʥʪ ï ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè, ï ʪʘʢ 

ʚʳʩʢʘʟʘʣʩʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʂ-ɾ. ʊʦʢʘʝʚ, ʘʥʦʥʩʠʨʫʷ 

ʨʝʬʦʨʤʫ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʫʶ çʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʠʪʴè ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ çʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʘè ʚ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʞʝ ʥʘʯʘʣʘʩʴ, ʢʘʢ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʘʥʜʝʤʠʷ ʦʙʥʘʞʠʣʘ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʝʜʠʥʦʡ 

ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʥʝ ʛʦʪʦʚʘ ʢ ʨʝʟʢʦʤʫ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʉʪʘʣʦ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤʠ, 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʪʨʝʙʫʶʪ ʪʝʩʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʣʘ ʨʷʜ 

ʩʨʦʯʥʳʭ ʤʝʨ, ʧʦʟʚʦʣʠʚʰʠʭ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ 

ʩ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ 

ʢʦʨʦʥʦʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʝʡ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ.   

ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʤʝʨ 

ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ                            

ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʬʦʨʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 
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ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ, ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʫʶ 

ʧʘʥʜʝʤʠʶ, ʜʦʩʪʠʛʣʦ ʚʩʝʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʚʝʨʰʠʣʦ ʛʦʜ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ. 

ʉ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ (ʆʉʄʉ), ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʦʭʚʘʪ ʥʦʟʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆʄɹʇ 

ʠ ʆʉʄʉ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʩ 45 ʜʦ 137 ʥʦʟʦʣʦʛʠʡ (ʠʟ ʥʠʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɻʆɹʄʇ ï 32, ʆʉʄʉ 105). 

ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʫʶ, 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʟʘʤʝʱʘʶʱʫʶ ʠ ʩʢʦʨʫʶ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫʶ 

ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʦʪʛʨʫʞʝʥʦ ʃʉ ʠ ʄʀ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 138 ʤʣʨʜ. 

ʪʝʥʛʝ. 

ɿʘ 2020 ʛʦʜ ʙʦʣʝʝ 2 ʤʣʥ. 216 ʪʳʩ. ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʮʝʚ 

ʙʝʩʧʣʘʪʥʦ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʦ 137 ʥʦʟʦʣʦʛʠʷʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 132,6 ʤʣʨʜ. 

ʪʝʥʛʝ, ʠʟ ʥʠʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʆʉʄʉ ʙʦʣʝʝ 633 ʪʳʩ ʧʘʮʠʝʥʪʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʤʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘʤʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 23 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 

 

 

  



 

ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

8 ʠʟ 57 

ʆʪʯʝʪ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʉʂ-ʌɸʈʄɸʎʀʗè                                  

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʫʪ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʠ ʫʜʝʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʩʦ ʚʩʝʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʙʦʪʳ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ï ʵʪʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʨʘʩʪʫʱʠʭ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʢʨʠʪʠʢʠ ɻʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʛʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʥʠʟʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʧʨʠʥʷʪʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ:  

Å ʅʘ ʙʘʟʝ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ çɸʜʘʣ ʌʘʨʤè; 

Å ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʚʥʝʰʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ 

ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʇʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʚ 

ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ. 

Å ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʟʷʪ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ 

COVID-19; 

Å ʉʦʟʜʘʥʘ ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʤʥʝʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚʦʰʣʠ 

23 ʯʣʝʥʘ ʚ ʯʠʩʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʧʫʪʘʪʳ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʝʷʪʝʣʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʧʘʮʠʝʥʪʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ.  

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʚʢʣʶʯʝʥʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

Å ɿʘʧʫʩʢ çʂʥʠʛʠ ʧʨʦʙʣʝʤè - ʨʝʝʩʪʨ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘ ʩʘʡʪʝ   

Å ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʨʘʟʜʝʣ ʥʘ ʩʘʡʪʝ çʅʘʨʦʜʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴè (ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʦ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ) 

Å ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ - ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʉʄʀ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʘʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʥʪʘʢʪ ʮʝʥʪʨʘ 

Å ʈʘʙʦʪʘʝʪ ʪʝʣʝʬʦʥ ʛʦʨʷʯʝʡ ʣʠʥʠʠ (ʂʦʥʪʘʢʪ ʮʝʥʪʨ) ʧʦ ʥʦʤʝʨʫ 1439 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʊʆʆ 

çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʊʘʢ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʠʟ 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʊʆʆ çʉʂ-

ʌʘʨʤʘʮʠʷè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʩʪʘʥʝʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʆʆ çʉʂ-

ʌʘʨʤʘʮʠʷè. 
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2_ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʁ ʆʊʏɽʊ 

 

ʅʘʰʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

 
 

ʄʠʩʩʠʷ, ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

 

ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʦʪ 20 ʤʘʷ 2019 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ74) ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʥʘ 2019-2023 ʛʦʜʳ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ).  

ʅʦʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʝʤ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʡ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʜʝʣʝʥʠʝ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ 

ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʟʝʨʚʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ 

ʩʢʣʘʜʦʚ ʙʘʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʝ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦ-

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ ʠ ʆʉʄʉ. 

ɺʠʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢ 2023 ʛʦʜʫ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ 

ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʠʩʢ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʤʠʩʩʠʶ, ʚʠʜʝʥʠʝ, ʮʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʝ 2019 - 2023 

ʛʦʜʳ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʚ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ: 

çʎɽʃʔ 1. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʦʣʥʳʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʮʠʢʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʝʜʠʥʦʡ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʩʚʦʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ.  

ɿʘʣʦʛʦʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʮʝʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʜʝʣʝʥʠʝ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʉ ʠ ʄʀ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʙʘʟ 

ʩʧʝʮʤʝʜʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʝ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʷʜʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʊʘʢ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʉ ʠ ʄʀ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ ʥʘ 

ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʨʝʮʝʧʪʫʨʥʳʤʠ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʯʝʨʝʟ ʨʝʮʝʧʪʫʨʥʳʝ 

ʜʠʩʧʝʥʩʝʨʳ ʣʝʢʘʨʩʪʚ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʮʝʧʪʫʨʥʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ ʃʉ ʠ 

ʄʀ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʪʦʣʴʢʦ 24 ʰʪʘʪʘʭ ʉʐɸ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 
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ɿʘʜʘʯʘ 1.1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 
ɿʘʜʘʯʘ 1.2. çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʃʉ ʠ ʄʀ ʚʥʝ ʉʧʠʩʢʘ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ (ʚ ʪ.ʯ. ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ)è; 

 çʎɽʃʔ 2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʝʨʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʚʩʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ. 

ʅʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ 

ʤʦʤʝʥʪʦʚ: 

V ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴʩʷ ʥʝ ʢʘʢ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʘʷ ʢʘʢʠʤ-ʪʦ ʦʜʥʠʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʘ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʧʨʦʥʠʟʳʚʘʶʱʠʡ ʚʩʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

V ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

V ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʘʢ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ɿʘʣʦʛʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʮʠʢʣʘ PDCA, ʤʝʪʦʜ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ 

ʩ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ ʮʠʢʣʦʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ PDCA ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʝʥʴʰʝ ʠʣʠ ʙʦʣʴʰʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʮʠʢʣʦʚ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʦʙʲʝʤʘ, 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʧʨʠʯʠʥ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ. 
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ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿʘʜʘʯʘ 2.1. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 

ɿʘʜʘʯʘ 2.2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ; 

ɿʘʜʘʯʘ 2.3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

çʎɽʃʔ 3. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʚʥʝʜʨʷʪʴ 

ʥʦʚʳʝ, ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʨʷʜ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʪʨʫʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɻʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʘʩʘʪʝʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʠ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ 

ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚʳʩʦʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ʊʘʢʞʝ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʙʘʟʫ ʟʥʘʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʳʪʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʠ ʪ.ʜ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿʘʜʘʯʘ 3.1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 

ɿʘʜʘʯʘ 3.2. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 
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ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʇʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ 

 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ                    

ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʊʘʢ, ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 

ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʠ 

ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ.  

 
ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ 

ʬʦʨʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʧʨʦ̫ʚʣʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ.   

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʤʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʚʩʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʩ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʬʠʩʦʤ ɸʜʘʣʜʳץ ʘʣʘשʳ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ, 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ ʧʘʮʠʝʥʪʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʈʂ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ɽʣʙʘʩʳ ʘʢʘʜʝʤʠʷ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʪʘʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʚ.  ʅʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʉ ʠ ʄʀ, 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʘʷʚʦʢ ʦʪ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ.  

ɽʜʠʥʳʡ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʤʦʜʝʣʴ, ʩʫʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʃʉ ʠ ʄʀ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʨʝʛʠʩʪʨʝ ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʥʳʭ ʙʦʣʴʥʳʭ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩʭʝʤʘʤ ʣʝʯʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ.  
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʅʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʟʘʢʫʧ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʩ ʛʠʙʢʠʤ ʛʨʘʬʠʢʦʤ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

(ʛʦʜʦʚʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ +25% ʥʝʩʥʠʞʘʝʤʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ), ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʯʝʛʦ ʙʫʜʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 

ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦ ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʛʜʝ ʟʘʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʣʳʡ ʦʙʲʝʤ, ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʃʉ ʠ ʄʀ 

ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ 3-ʭ ʛʦʜʠʯʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ.  

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʤʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʙʦʨʘ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ ʩ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʌʆʄʉ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʫʩʪʨʘʥʷʝʪ 

ʨʠʩʢʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʝʰʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʘʟʨʳʚʦʚ ʫ 

ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘʢʫʧ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʠ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

 
 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʰʣʘ ʧʦʜʜʝʨʞʫ ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ 

ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʣʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʦʨʬʘʥʥʳʤʠ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ.  ɼʣʷ ʝʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʫʯʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʟʘʢʫʧ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ, ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʦʨʬʘʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʟʘʢʫʧ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʨʬʘʥʥʳʤ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʠ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʜʝʪʝʡ ʩ ʦʨʬʘʥʥʳʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʦʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʤʝʨ 

ʩʪʘʥʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʠ ʫʯʝʪʘ ʃʉ ʜʣʷ 

ʣʝʯʝʥʠʷ ʦʨʬʘʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ ʧʨʠ ʫʯʝʪʝ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. 
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ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʣʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʪʝʥʜʝʨʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʢʫʧʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʎʝʥʪʨʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʄʌʈʂ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʜʚʦʜʠʪʴ ʠʪʦʛʠ ʟʘʢʫʧʘ 

ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʜʚʫʭʵʪʘʧʥʦʛʦ ʪʝʥʜʝʨʘ ʧʫʪʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʙʝʟ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʣʥʦʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʰʠʙʦʢ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʣʦʙʙʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʃʉ ʠ ʄʀ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ. 

 

 
 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ ʠ ʟʘʢʫʧʘʝʪ ʫʩʣʫʛʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ515. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ 4 ʭʘʙʘʤʠ ʠ 13 ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʢʣʘʜʘʤʠ ʦʙʱʝʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 9 ʪʳʩ. ʧʘʣʣʝʪʦʤʝʩʪ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʘ ʛʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʳʨʦʚʥʷʪʴ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʚ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʦʪʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ GDP ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʭ ʫʯʝʪʘ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ (ɽʌʀʉ) ʠ ʄɿʈʂ (ʀʉʃʆ). 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

 
 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʦʩʪʨʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʠʩʴ 

ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʯʝʛʦ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʨʝʡʩʦʚ ʚ 1,7 ʨʘʟʘ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʳ ʩʨʦʢʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ (ʦʪ 2-ʭ ʜʦ 1 ʥʝʜʝʣʠ) ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʦʤʫ ʚ ʩʪʨʘʥʫ 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʤʫ ʛʨʫʟʫ ʚʳʩʳʣʘʶʪʩʷ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʩʧʠʩʢʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʫʨʠʨʫʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ (ʄɿ ʈʂ, ʄʀɼ, 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʘʚʠʘʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʠ ʘʢʠʤʘʪʦʚ). 

ɽʜʠʥʳʡ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʩʶ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʫʶ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʧʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʤʝʞʜʫ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ. ɺ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠ ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʪʨʦʛʦ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʠ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʍʦʯʝʪʩʷ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʥʘ ʩʢʣʘʜʳ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè, ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʭʠʱʝʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. 

ʅʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʛʨʫʟʘ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢ, ʯʪʦ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʛʦ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʄɿ ʈʂ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺʩʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʧʨʠʙʳʪʠʶ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʦʪʛʨʫʟʢʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪʩʷ ʠ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʘʡʪʝ çʉʂ-

ʌʘʨʤʘʮʠʷè. 

 
 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʃʉ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʃʉ ʠ ʄʀ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ 

ʩʪʘʥʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʤʝʜʠʟʜʝʣʠʡ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ, ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʦʤ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʤʝʞʜʫ ʉʂ-

ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʂʘʟʘʭʪʝʣʝʢʦʤ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʣʝʢʘʨʩʪʚ, ʦʢʘʟʘʪʴ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʤʫ ʦʙʦʨʦʪʫ ʠ ʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ çʩʝʨʳʤè ʠʤʧʦʨʪʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ (ɸʆ çʅʦʙʝʣ ɸʌʌè, ʊʆʆ çʂʌʂ, ɸʆ çʍʠʧʬʘʨʤè, ʊʆʆ 

çɸʙʜʠ ʀʙʨʘʛʠʤ ɻʣʦʙʘʣ ʬʘʨʤè). ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʝ ʙʫʜʫʪ ʧʦʜʣʝʞʘʪʴ ʧʦʨʷʜʢʘ 24 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʃʉ ʠ ʄʀ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʫʪ ʜʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʧʦʣʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʃʉ ʠ ʄʀ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʂ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʪʝʨʤʦʣʘʙʠʣʴʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ 

ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʧʫʪʠ ʠʭ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʷ ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʧʦ ʭʦʣʦʜʦʚʦʡ ʮʝʧʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 4 ʵʪʘʧʘ: ʦʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʜʦ ʩʢʣʘʜʦʚ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʦʪ ʩʢʣʘʜʦʚ ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʜʦ ʘʧʪʝʯʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʪ 

ʘʧʪʝʯʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦ ʤʝʜʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

(ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ, ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢ), ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ 

(ʙʦʣʴʥʠʮʳ, ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠ ʠ ʜʨ.). 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʍʘʙʳ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʤʦʨʦʟʠʣʴʥʳʤʠ ʠ ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʳʤʠ ʢʘʤʝʨʘʤʠ ʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʚʣʘʞʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʭʨʘʥʠʪʩʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. ʅʘ ʩʣʫʯʘʡ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʦʪ ʥʦʨʤʳ ʩʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʉʄʉ-ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʝ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦ ʚʩʝʭ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʚʣʘʞʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʩʣʫʯʘʡ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʳʭ ʠ ʤʦʨʦʟʠʣʴʥʳʭ ʢʦʤʥʘʪ ʠʣʠ ʢʘʤʝʨ 

ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (ʛʝʥʝʨʘʪʦʨ). 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʝʣʘ ʨʝʚʠʟʠʶ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʨʝʞʠʤ ʭʦʣʦʜʦʚʦʡ ʮʝʧʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʳʭ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʭ: ʭʦʣʦʜ (+2-+8ʉ), ʤʦʨʦʟ (-15-20ʉ). 

ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ɽʜʠʥʳʡ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ɽʜʠʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʄɿʈʂ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʜʠʦʩʠʛʥʘʣʦʚ ʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʠʣʠ ʟʘʧʠʩʳʚʘʝʪ 

ʜʘʥʥʳʝ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʱʠʪʫ ʦʪ ʚʥʝʩʝʥʠʡ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ.  

 
 

ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ 

ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʇʨʦʝʢʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ; 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʦʩʪʘʪʢʦʚ; ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʃʉ ʧʦ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 
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ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; ʟʘʱʠʪʫ ʦʪ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ɽʜʠʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʃʉ ʠ ʄʀ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʩ IT-ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʙʳʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʈʂ çɸʪʘʤʝʢʝʥè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 
 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʂ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ, ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

ʜʣʷ ʚʭʦʜʘ ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʢʨʫʧʥʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ BIGPHARMA ʦʪ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʜʦ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ɿʘ ʛʦʜʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʜʝʣʘʣʘ ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʳʚʦʢ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʥʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʦʩʟʘʢʘʟʘ ʥʘ 10 ʣʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʫʧʘ ʫ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ 15,2 ʨʘʟʘ, ʥʘʨʦʩʪʠʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʩʦ 162 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʜʦ 638 ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ 89 ɼɼ ʩ 35 ʆʊʇ. ɺ 

ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʟʘʢʫʧʘ ʫ ʆʊʇ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʜʦʣʷ ʊʆʇ-10 ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 87,4%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ɸʆ 

çʅʦʙʝʣ ɸʌʌè ʠ ɸʆ çʍʠʤʬʘʨʤè ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 60% ʚ ʊʆʇ-10.  
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48% ʃʉ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ COVID-19,  ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʅʦʙʝʣ ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʬʘʙʨʠʢʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʠ ʥʘʣʘʜʠʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʈʠʚʘʨʦʢʩʘʙʘʥ 

(ʘʥʪʠʢʦʘʛʫʣʷʥʪ), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ 723 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʧʨʠ ʟʘʢʫʧʝ.  

 

ʊʘʢʞʝ, ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʣʠʥʠʷ 

ʚʘʢʮʠʥʳ çʉʧʫʪʥʠʢ Vè ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ï ʊʆʆ çʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʠʡ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 2 ʤʣʥ ʜʦʟ ʚʘʢʮʠʥʳ ʧʨʦʪʠʚ 

ʂʦʚʠʜ-19. ɺʳʧʫʩʢ ʚʘʢʮʠʥʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʤʝʜʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ. ʕʪʦ ʚʘʞʥʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ çʭʦʣʦʜʦʚʦʡ ʮʝʧʠè, ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʠ ʝʛʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ 

ʝʤʢʦʩʪʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʝʚʳʩʦʢʫʶ ʜʦʣʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ï ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 17% ʚ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʥʘʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʘʢ 

ʥʠʟʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʛʝʥʝʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘʤʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ɺʆɿ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʝ ʥʠʞʝ 30%. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

WORLDSTOPEXPORTS ʩʪʨʘʥ-ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 

ʛ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 72 ʧʦʟʠʮʠʶ ʠʟ 116 ʩʪʨʘʥ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʠʟʢʫʶ 

ʵʢʩʧʦʨʪʦʨʠʝʥʪʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʆʊʇ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ BIGPHARMA 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʢʨʫʧʥʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʬʘʨʤʠʥʜʫʩʪʨʠʝʡ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʢʨʫʧʥʳʭ 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ɺʋɿʦʚ ʧʦ ʪʠʧʫ R&D ʮʝʥʪʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʦʥʘʭ. ɺʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʟʜʝʩʴ ʩʪʘʥʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʝʩʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʥʘʫʢʦʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʬʘʨʤʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʨʦʨʳʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪ 

ʥʘʫʯʥʦʝ ʥʘʩʣʝʜʠʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

 
 

ʆʜʥʘʢʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ 

ʤʝʨʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʭ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ɽʜʠʥʳʡ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʚʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʆʊʇ (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ1729) ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʠ 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʨʝʥʜʦʚʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʂ.  

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ 

INVESTMENT GUIDE BOOK, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʢ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʂ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ 

ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ, ʟʘʢʣʶʯʸʥʥʦʛʦ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ IQVIA, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ 5-ʣʝʪʥʠʡ 

ʧʨʦʛʥʦʟ ʬʘʨʤʨʳʥʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ. ʊʘʢʞʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʛʣʫʙʠʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. ʉ 

ʮʝʣʴʶ ʧʦʠʩʢʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʃʉ ʠ ʄʀ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ 

ʩ KAZAKH INVEST ʟʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʪʠʟʝʨʘ Deloitte, ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 



 

ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

23 ʠʟ 57 

ʆʪʯʝʪ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʉʂ-ʌɸʈʄɸʎʀʗè                                  

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʠ 

ʇʣʘʥʘ ʥʘʮʠʠ 100 ʰʘʛʦʚè ɸʢʘʜʝʤʠʠ ɽʣʙʘʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʝʟʝʥʪʦʚʘʥʳ 

ʇʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨʫ ʈʂ ʄʘʤʠʥʫ ɸ.ʋ.  25 ʥʦʷʙʨʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʇʨʦʝʢʪʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʬʘʨʤʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶè, ʛʜʝ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʝʪ çʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʆʊʇ ʜʦ 50% ʢ 2025 ʛʦʜʫè. 

ʊʦʣʯʢʦʤ ʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʘʥʝʪ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

1) ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

2) ʄʝʨʳ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

3) ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

4) ʉʳʨʴʝʚʘʷ ʙʘʟʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʫʙʩʪʘʥʮʠʡ 

5) ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʆʊʇ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʃʉ ʠ ʄʀ 

6) ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʛʨʦʢʦʚ Big Pharma. 

 

 
 

ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʜʝʩʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ.  ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʝʨʠʪʦʢʨʘʪʠʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʨʦʪʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʝ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʥʘ ʚʘʢʘʥʪʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʦʟʨʦʩʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʦʟʜʘʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʤʥʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚʦʰʣʠ 22 ʯʣʝʥʘ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʜʝʧʫʪʘʪʳ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʝʷʪʝʣʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʧʘʮʠʝʥʪʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ. 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʈʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʟʘʤʝʨʳ ʭʨʦʥʦʤʝʪʨʘʞʘ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʚ ʙʦʣʴʥʠʮʳ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʣʝʥʳ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʙʫʜʫʪ ʫʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʭ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ. ɺʩʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʙʫʜʫʪ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʂʥʠʛʫ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʉʂ-

ʌʘʨʤʘʮʠʷ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʅʘʨʦʜʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴè.   

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʇʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ï ʵʪʦ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʡ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʜ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʘ ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ ï ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʠ ʛʠʙʢʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʙʳʪʴ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ. 

  



 

ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

25 ʠʟ 57 

ʆʪʯʝʪ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʉʂ-ʌɸʈʄɸʎʀʗè                                  

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʆʙʟʦʨ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                     
 

 
 

                                                              
 

   

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ IQVIA, ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ 
ʦʙʲʝʤ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʟʘʢʫʧʢʠ 
ʜʣʷ ɻʆɹʄʇ) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 625,6 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʚ ʮʝʥʘʭ 
ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 22% ʚʳʰʝ 11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛʦʜʘ (511,6 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ)                                
(ʨʦʩʪ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʥʘ 48%, ʨʦʟʥʠʮʳ - 28%), ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ (ʢʦʣ-ʚʦ ʫʧʘʢʦʚʦʢ), ʛʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪ ʥʘ 20%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ 1 ʝʜ. ʪʦʚʘʨʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʥʘ 
2%.  

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛ. ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʥʘ 15% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʨʦʩʪʦʤ ʩʨʝʜʥʝʡ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʝʜ. ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ 17%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʥʘ 2%. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

11 ʤʝʩ. 2020 ʛʦʜʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʈʂ. 

ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 14% (ʥʘ ʩʫʤʤʫ 72,3 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ), ʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʟʘʢʫʧʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 2%, ʩʦʩʪʘʚʠʚ -16% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʬʘʨʤ. ʨʳʥʢʘ ʈʂ (100,5 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ). 

ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʆʊʇ ʥʘ 39% ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2019 ʛʦʜʦʤ (ʙʶʜʞʝʪ ʨʦʩʪ ʥʘ 48%, ʨʦʟʥʠʮʘ ʥʘ 28%). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʢ ʧʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʈʂ, ʬʘʨʤʨʳʥʦʢ ʚ 2020 

ʛʦʜʫ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ.  

116

136

ɺʩʝʛʦ ʨʳʥʦʢ  

625,6 ʤʣʨʜ. ʪ 

252,6
373,0 ʤʣʨʜ 

ʤʣʨʜ 

(60%)  

(40%)  

ʤʣʨʜ 
ɸʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʃ 

ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘ, 
ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʚ ʘʧʪʝʢʘʭ 

ʄʝʩʪʥʳʡ 

ʙʶʜʞʝʪ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʡ 

ʙʶʜʞʝʪ (ʎʊʊ) 

ʈʦʟʥʠʯʥʳʡ 
ʈʳʥʦʢ ï ʃʝʢʘʨʩʪʚʘ 
ʧʦʢʫʧʘʝʤʳʝ ʚ ʘʧʪʝʢʘʭ 

ɻʆɹʄʇ  

ʉʪʘʮʠʦʥʘʨ 
54% 

ʤʣʨʜ 

ʃʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦ ʇʝʨʝʯʥʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ  

ʧʦ 137 ʥʦʟʦʣʦʛʠʷʤ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ ï 32, ʆʉʄʉ 105) 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

3_ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʆʉʅʆɺʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

3.1. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʘʢʫʧʘ ʃʉ ʠ ʄʀ  

 

ɺʩʝʛʦ ʚ ʩʧʠʩʢʝ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʥʘ 2020 ʛʦʜ 1 415 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. ʀʟ ʥʠʭ ʜʣʷ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ 1177 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ, ʜʣʷ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʛʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ï650 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ. ʀʟ ʥʠʭ ʥʘ 35 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʃʉ ʠ ʄʀ ʫ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʥʘ 2020 ʛʦʜ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʟʘʢʫʧʣʝʥʳ 1313 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ. 

ɿʘʢʫʧ 1 313 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʃʉ, ʄʀ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ: 

1) ʜʚʫʭʵʪʘʧʥʳʡ ʪʝʥʜʝʨï 504 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ; 

2) ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ï 187 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

- ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ï 166 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ; 

- ʯʝʨʝʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʖʅʀʉɽʌ, ʇʈʆʆʅ, ʉʊʆʇ-ʊɹ) ï 21 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ. 

3) ʦʩʦʙʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʟʘʢʫʧʘ (ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʢ ɼɼ) ï 595 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʟʘʢʫʧʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 21,2 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ 2020 ʛʦʜ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʟʘʢʫʧ 95% ʃʉ, ʄʀ ʦʪ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʡ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 2020 ʛʦʜʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ 1 313 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʃʉ, ʄʀ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 269,7 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʧʦ 

ʧʨʘʡʩʫ ʝʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ.  

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʢʦʨʦʥʦʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ʟʘʢʫʧʢʠ ʚ ʦʩʦʙʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʚʥʝ ʉʧʠʩʢʘ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʧʦ 143 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷʤ ʃʉ ʠ 

ʄʀ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳ ʨʷʜ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʨ. 

ʇʝʨʚʦʝ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʜʚʫʭʤʝʩʷʯʥʳʡ ʟʘʧʘʩ ʃʉ ʧʦ COVID-19 (ʥʝʩʥʠʞʘʝʤʳʡ ʟʘʧʘʩ). 

13 ʠʶʣʷ 2020 ʛʦʜʘ ʧʨʦʪʦʢʦʣʴʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʄɺʂ ʜʘʥʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʝ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ COVID-19 (ʥʝʩʥʠʞʘʝʤʳʡ ʟʘʧʘʩ ʥʘ 

ʦʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ). 

ʊʘʢ, ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʟʘʢʫʧʣʝʥʦ 41 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ 

ʢʦʨʦʥʦʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʡ COVID-19 ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤʠ 60 000 ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘʭ ʚ 

ʤʝʩʷʮ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 6,4 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʟʘʤʝʥʷʝʤʳʤʠ ʠ ʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʣʝʯʘʱʠʤ 

ʚʨʘʯʦʤ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʪʷʞʝʩʪʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ.  

ɺʪʦʨʦʝ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʦʧʦʣʥʷʝʤʦʛʦ ʤʝʩʷʯʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʪʨʘʥʳ. 

ɿʘ 2020 ʛʦʜ ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʦʪʛʨʫʞʝʥ 

ʦʙʲʝʤ 91 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 23,6 ʤʣʨʜ ʪʛ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 
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ʆʪʯʝʪ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʉʂ-ʌɸʈʄɸʎʀʗè                                  

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʦʩʪʘʪʦʢ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 9,1 

ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ 

ʊʨʝʪʴʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʝ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʙʦʣʴʥʳʭ ʂɺʀ ʩ ʧʥʝʚʤʦʥʠʝʡ (5 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ - ʞʘʨʦʧʦʥʠʞʘʶʱʠʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ 

ʇʘʨʘʮʝʪʘʤʦʣ ʠ ʀʙʫʧʨʦʬʝʥ, ʘʥʪʠʢʦʘʛʫʣʷʥʪʳ ʈʠʚʘʨʦʢʩʘʙʘʥ, ɸʧʠʢʩʘʙʘʥ ʠ ɼʘʙʠʛʘʪʨʘʥ).  

 ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʭʚʘʪʠʪʴ ʧʦʨʷʜʢʘ 1 ʤʣʥ. ʯʝʣ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʦʢʦʣʦ 2 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 

 ʏʝʪʚʝʨʪʦʝ, ʟʘʢʫʧ ʃʉ ʜʣʷ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʠ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʝʪʴ 

ɸʢʠʤʘʪʘʤʠ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʥʦʚʦʡ ʚʦʣʥʝ ʂɺʀ ʠ ʚʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ 

ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʘʧʪʝʢʘʭ ʧʦʜʘʥʳ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʧʦʨʪʘʣʝ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʧʦ 33 

ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷʤ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3,1 ʤʣʨʜ. ʪʥʛ (2-ʭ ʤʝʩ. 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ), ʟʘʢʫʧʣʝʥʦ 25 ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʚ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʤʠ ʟʘ ʧʦʜʧʠʩʴʶ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʘʢʠʤʦʚ ʧʦʜʘʥʘ ʩʝʪʴ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʘʧʪʝʢ ʚ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 1 163 ʘʧʪʝʢʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʬʠʣʠʘʣʴʥʫʶ ʩʝʪʴ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʥʘʨʷʜʢʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʠ ʘʧʪʝʢ ʙʫʜʝʪ ʥʘʯʘʪʘ ʦʪʛʨʫʟʢʘ. 

ʇʷʪʦʝ, ʟʘʢʫʧ ʤʘʩʦʢ ʜʣʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

18 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʟʘʢʫʧ 10 ʤʣʥ. ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʤʘʩʦʢ ʫ 8 ʆʊʇ ʜʣʷ 

ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʠ ʘʧʪʝʢ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ. 

ʐʝʩʪʦʝ, ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥ ʚʦʧʨʦʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘ ʉʀɿ ʠʟ ʦʙʲʝʤʘ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 400 000 ʦʜʥʦʨʘʟʦʚʳʭ 

ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʢʦʩʪʶʤʦʚ. ʀʟ ʥʠʭ 200 ʪʳʩ. ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, 200 ʪʳʩ. 

ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʥʘ ʍɸɹʘʭ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʦʚʦʡ ʚʦʣʥʳ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ. 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʝʥʝʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 117 872,6 ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʝʜ.                                     

ʩ ʚʘʨʴʠʨʫʝʤʦʩʪʴʶ ʦʪ 6,31 ʪʝʥʛʝ ʜʦ 7 267 196,5 ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʝʜ.  
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʛʝʥʝʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʜʝʰʝʚʣʝ ʮʝʥʳ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ 

83,7% ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 19 131,14 ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʝʜ., ʩ ʚʘʨʴʠʨʫʝʤʦʩʪʴʶ ʦʪ 2,11 ʪʝʥʛʝ ʜʦ 2 764 793,9 

ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʝʜ.  

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ 2020 ʛʦʜʳ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʟʘʢʫʧʘ ʯʝʨʝʟ ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʩ 31,3 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʜʦ 269,7 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 

(ʨʦʩʪ ʚ 8,6 ʨʘʟ) ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʫ ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʩ 804 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʜʦ 1 415 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 

(ʨʦʩʪ ʚ 1,8 ʨʘʟʘ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʩ 5,8 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʜʦ 21,2 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʚ 4 ʨʘʟʘ ʩʦ 162 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʜʦ 664 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʚ 

ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 80,8 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ. 

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʧʦ 2020 ʛʦʜʳ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʟʘʢʫʧʘ ʫ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʟʘʢʫʧʘ ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ (ʚ ʪ.ʯ. ʯʝʨʝʟ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʖʅʀʉɽʌ, ʇʈʆʆʅ)) ʠ ʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʙʦʪʳ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2009 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʙʳʣʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 1,3 ʪʨʣʥ. ʪʝʥʛʝ ʠʣʠ $3,1 ʤʣʨʜ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʨʘʙʦʪʳ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ, ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʢʫʧʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʧʨʷʤʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʩ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʢʘʢ ʖʅʀʉɽʌ ʠ ʇʈʆʆʅ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʟʘʢʫʧ ʯʝʨʝʟ ʖʅʀʉɽʌ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʭʚʘʪ ɺʀʏ ï ʙʦʣʴʥʳʭ                                     

ʩ 6 ʪʳʩʷʯ ʜʦ 18 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥʳ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ.  

ɿʘʢʫʧ ʯʝʨʝʟ ʇʈʆʆʅ - ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʭʚʘʪʘ ʙʦʣʴʥʳʭ ɻʝʧʘʪʠʪʦʤ ʉ ʩ 4 ʪʳʩʷʯ ʜʦ 18 

ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.   

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʨʦʩʪʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʩʨʦʢʦʤ ʜʦ 10 ʣʝʪ. 
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ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʳʧʨʷʤʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ

638 ʧʦʟʠʮʠʡ 487 ʧʦʟʠʮʠʡ 188 ʧʦʟʠʮʠʡ ʂʦʣ-ʚʦ 
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ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʜʦʣʷ ʜʝʩʷʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 17% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ, ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʛʦ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʢʘʢ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

 

ʊʆʇ-10 ʊʦʨʛʦʚʳʭ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʃʉ 

ˉ ʊʦʨʛʦʚʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʉʫʤʤʘ, ʚ ʤʣʥ.ʛʪ. ɼʦʣʷ ʚ ʊʆʇʝ 

1 ɻʝʢʩʘʢʩʠʤÈ ʚʘʢʮʠʥʘ (ʘʜʩʦʨʙʠʨʦʚʘʥʥʘʷ) 9 628,25 20% 

2 ʇʨʝʚʝʥʘʨ 13È  9 471,63 20% 

3 ʇʝʥʪʘʢʩʠʤ, ʚʘʢʮʠʥʘ  4 124,11 9% 

4 ʀʤʤʫʥʘʪ 3 945,84 8% 

5 ʉʠʤʧʦʥʠÈ 3 938,71 8% 

6 ɻʝʨʮʝʧʪʠʥ 3 649,16 8% 

7 ʕʣʘʧʨʘʟʘÈ 3 384,20 7% 

8 ʅʘʪʨʠʷ ʭʣʦʨʠʜ 3 279,22 7% 

9 ʀʤʤʫʪʠʥÈ 100 2 994,45 6% 

10 ʍʝʦʣʘʡʬ 2 764,22 6% 

 ʊʦʧ - 10 47 179,79 17% 

 ɺʉɽɻʆ 270 851,52  

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʟʘʢʫʧʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʜʦʣʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʟʘʢʫʧʘ ʧʨʠʰʣʘʩʴ 

ʥʘ ʧʨʝʧʘʨʘʪ ɻʝʢʩʘʢʩʠʤ, ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʣʩ ̫ʇʨʝʚʝʥʘʨ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʜʦʣʷ ʜʝʩʷʪʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

38% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʟʘʢʫʧʘ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè. 

 

ʊʆʇ-10 ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʨʝʜʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ 

ˉ ʇʦʩʪʘʚʱʠʢ 
2019 ʛ., ʚ 
ʤʣʥ.ʪʛ. 

2020 ʛ., ʚ 
ʤʣʥ.ʪʛ. 

ʧʨʠʨʦʩʪ ʢ 
2020 ʛ. 

ɼʦʣ ̫ʚ 
ʊʆʇʝ 

1 ʄʝʜʩʝʨʚʠʩ ʇʣʶʩ ʂʌʂ ʊʆʆ 15 568,60 23 874,99 53% 23% 

2 ɸʢ ʅʠʝʪ ʊʆʆ 12 574,60 19 498,44 55% 19% 

3 ʉʊʆʌɸʈʄ ʊʆʆ 12 597,45 16 108,53 28% 16% 

4 Medix ʊʆʆ* - 13 752,36 - 13% 

5 INKAR ʊʆʆ 8 621,68 10 799,36 25% 10% 

6 ʊʆʆ ʂʌʂ 11 775,31 5 892,04 -50% 6% 

7 ʖʅʀʉɽʌ, ɼʝʪʩʢʠʡ ʌʦʥʜ ʆʆʅ 2 065,89 3 913,34 89% 4% 

8 ʆɸɼ-27 4 737,69 3 654,78 -23% 4% 

9 ʕʣʝʘʩ ʇʌʂ ʊʆʆ 2 057,09 3 486,02 69% 3% 

10 ʊʆʆ çʉʘʥʦʬʠ-ʘʚʝʥʪʠʩ ʂʘʟ-ʥè 793,95 2 932,43 269% 3% 

 ʊʆʇ-10 103 912,29  38% 

 ɺʉɽɻʆ 270 851,52   

* - ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʟʘʢʫʧ ʫ ʊʆʆ çMedixè ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ 

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʟʘʢʫʧʘ 1 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʜʦʣʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʟʘʢʫʧʘ ʧʨʠʰʣʘʩʴ ʥʘ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, 2 ʤʝʩʪʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʣʠʩʴ ʥʝʤʝʮʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ.  
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ʊʆʇ-10 ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʟʘʢʫʧʘ  

ˉ ʉʪʨʘʥʘ 
2019 ʛ., ʚ 
ʤʣʥ.ʪʛ. 

2020 ʛ., ʚ 
ʤʣʥ.ʪʛ. 

ʧʨʠʨʦʩʪ ʢ 
2020 ʛ. 

ʜʦʣʷ 

1  ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ   54 283,32 82 063,36 51% 37% 

2  ɻʝʨʤʘʥʠʷ  31 636,02 34 320,92 8% 16% 

3  ʌʨʘʥʮʠʷ 17 031,55 20 209,83 19% 9% 

4  ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ 8 934,85 16 853,48 89% 8% 

5  ʀʨʣʘʥʜʠʷ 14 283,06 15 526,74 9% 7% 

6  ʀʪʘʣʠʷ 10 194,66 12 195,99 20% 6% 

7  ʉʐɸ 7 629,79 11 177,53 46% 5% 

8  ʀʥʜʠʷ 6 323,30 10 936,10 73% 5% 

9  ɸʚʩʪʨʠʷ 7 496,26 8 544,41 14% 4% 

10  ʐʚʝʮʠʷ 5 351,12 7 425,43 39% 3% 

  ʊʆʇ-10 219 824,16  81% 

  ɺʉɽɻʆ 270 851,52   

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ɽʜʠʥʘʷ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʷ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʧʨʘʚʜʘʣʘ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʘʢʫʧʘ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʷ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ, ʫʤʝʥʴʰʠʚ ʜʦʣʶ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ ʚ ʚʠʜʝ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ. 

ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ɽɼ ʦʙʱʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 130,2 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʘʢ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010 ʛʦʜʦʤ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ 

ʩʵʢʦʥʦʤʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚʳʨʦʩ ʚ 3,7 ʨʘʟʘ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʦʙʱʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

21,2 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ï 

13,7 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʩʪʘʮʠʦʥʘʨ ï 7,5 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ).  

 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʠʟ 21,2 ʤʣʨʜ. ʩʵʢʦʥʦʤʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 11,8 ʤʣʨʜ. ʪʛ. (56%) ʩʵʢʦʥʦʤʣʝʥʳ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʘʫʢʮʠʦʥʘ.  
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ʵʢʦʥʦʤʠʷ, ʤʣʨʜ. ʪʛ% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʟʘʢʫʧʘ
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3.2. ʆʪʛʨʫʟʢʘ ʃʉ ʠ ʄʀ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ 

 

ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʚ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ʉ 5 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʥʘʯʘʪʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʃʉ ʠ ʄʀ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʛʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʤʫ ʥʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʬʝʚʨʘʣʴ ʤʝʩʷʮʳ ʦʙʲʝʤʫ. ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʟʘ 

2020 ʛʦʜ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɸʃʆ ʦʪʛʨʫʞʝʥʦ ʃʉ ʠ ʄʀ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 132,7 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ çʃʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝè 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʨʝʮʝʧʪʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 132,6 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʠʟ ʥʠʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ ï 109,6 ʤʣʨʜ. ʪʛ, 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʆʉʄʉ ï 23,0 ʤʣʨʜ. ʪʛ. 

ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʩ 15 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʪʘ ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʃʉ ʠ ʄʀ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʩʢʦʨʦʡ, ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ, ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʟʘʤʝʱʘʶʱʝʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ ʦʪʛʨʫʞʝʥʦ ʃʉ ʠ ʄʀ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 138,2 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 

 

 
 

ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʝʨʝʯʥʶ ʃʉ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʪʦʢʦʣ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʣʝʯʝʥʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʟʘʢʫʧʣʝʥʳ ʧʨʦʪʠʚʦʚʠʨʫʩʥʳʝ, 

ʘʥʪʠʙʘʢʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʘʥʪʠʢʦʘʛʫʣʷʥʪʥʳʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ. 

ɺ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʣʝʯʝʥʠʷ ʂɺʀ ʚʭʦʜʷʪ 121 ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʚ ʉʧʠʩʦʢ ɽɼ ʥʝ 

ʚʭʦʜʷʪ 19 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʃʉ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʪʘʢʞʝ ʦʪʛʨʫʞʘʶʪʩʷ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ ʧʦ ʥʦʟʦʣʦʛʠʷʤ ɸʥʪʠʙʘʢʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʪʝʨʘʧʠʷ, 

ɸʥʪʠʘʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ, ɸʥʪʠʛʠʩʪʘʤʠʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ɸʥʪʠʢʦʘʛʫʣʷʥʪʳ, 

ɺʘʟʦʧʨʝʩʩʦʨʳ, ʀʥʩʫʣʠʥʳ, ʉʪʠʤʫʣʷʮʠʷ ɾʂʊ ʠ ʪ.ʜ., ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʇʨʦʪʦʢʦʣ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʂɺʀ. 

ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ 

ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 23,9 ʤʣʨʜ. 

ʪʝʥʛʝ. 



 

ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

32 ʠʟ 57 

ʆʪʯʝʪ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʉʂ-ʌɸʈʄɸʎʀʗè                                  

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ˉ ʈʝʛʠʦʥ 
ʢʦʣ-ʚʦ ʧʨʦʚʠʟʦʨʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ 
ʆʪʛʨʫʞʝʥʦ ʥʘ ʩʫʤʤʫ, ʚ ʪʛ 

1 ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ  18 933 272 528,26 

2 ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ  5 905 842 808,06 

3 ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ  15 1 870 941 797,23 

4 ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ  23 739 637 703,06 

5 ɺʂʆ  16 1 232 799 724,24 

6 ʛ. ɸʣʤʘʪʳ 12 2 504 800 809,26 

7 ʛ. ʅʫʨ-ʉʫʣʪʘʥ 8 2 677 628 097,00 

8 ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ 38 1 018 632 138,83 

9 ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ  6 1 307 354 066,59 

10 ɿʂʆ  12 929 381 641,71 

11 ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ  29 2 454 364 882,45 

12 ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ  9 1 055 753 822,64 

13 ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ  8 838 319 859,58 

14 ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ  13 1 139 676 399,44 

15 ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ  13 1 270 775 850,50 

16 ʉʂʆ  6 963 373 377,31 

17 ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ  27 2 081 124 961,59 

 ʀʪʦʛʦ 258 23 923 680 467,75 
 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʢʘʨʘʥʪʠʥʘ ʠʟ-ʟʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʚʠʜʝ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ (ʃʉ ʠ ʄʀ) ʦʪ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ: ʂʠʪʘʷ, 

ʗʧʦʥʠʠ, ʊʫʨʮʠʠ, ʀʥʜʠʠ, ʇʘʢʠʩʪʘʥʘ, ʂʘʪʘʨʘ, ʆɸʕ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ, ʋʢʨʘʠʥʳ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʠ ʜʨ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʅʘʨʦʜʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴè. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʤʘʨʪʘ ʧʦ ʜʝʢʘʙʨʴ 2020 ʛʦʜʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦʤʦʱʴ ʙʳʣʘ ʦʢʘʟʘʥʘ: 

Å 43 ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʷʤʠ ʠʟ 14 ʩʪʨʘʥ (ʂʠʪʘʡ, ʊʫʨʮʠʷ, ʉʣʦʚʝʥʠʷ, ʗʧʦʥʠʷ, ʇʦʣʴʰʘ, 

ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʋʢʨʘʠʥʘ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʀʥʜʠʷ, ʀʟʨʘʠʣʴ, ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʉʐɸ, ʂʦʨʝʷ, ɺʝʥʛʨʠʷ) ʦʢʘʟʘʣʠ 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʚʠʜʝ 3 ʤʣʥ. ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ 600 ʪʳʩ. ʝʜ. 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

Å ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 20 ʩʪʨʘʥ (ʊʫʨʮʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʗʧʦʥʠʷ, ʆɸʕ, ʂʘʪʘʨ, ʀʥʜʠʷ, ʉʐɸ, 

ʇʘʢʠʩʪʘʥ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ, ʈʦʩʩʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʏʝʭʠʷ, ɻʨʫʟʠʷ, ʀʟʨʘʠʣʴ, ʂʦʨʝʷ, ʉʝʨʙʠʷ, 

ʄʦʥʛʦʣʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʇʦʨʪʫʛʘʣʠʷ, ʋʢʨʘʠʥʘ) ʦʢʘʟʘʣʦ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʙʦʣʝʝ 10 ʤʣʥ. 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ 100 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

Å ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ (ʖʥʠʩʝʬ, ɺʆɿ, ʌʦʥʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ) ʦʢʘʟʘʣʠ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʚʠʜʝ 25 ʪʳʩ. ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ 300 ʪʳʩ. ʝʜ. 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʀʪʦʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʙʦʣʝʝ 800 ʪʳʩ. ʝʜ. 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ 18 ʩʪʨʘʥ, ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʙʦʣʝʝ 18,5 ʤʣʥ. ʝʜ. ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 218 ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʀɺʃ, 537 ʢʠʩʣʦʨʦʜʥʳʭ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʦʚ) ʠʟ 18 ʩʪʨʘʥ.  
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3.3. ɸʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ 

 

ʉ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ɽʜʠʥʳʡ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʟʘʢʫʧ ʚʩʝʛʦ 

ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʙʶʜʞʝʪ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

23,4 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʚ 2019 ʛʦʜʫï 12,8 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ï 13,7 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʣʝʯʝʥʠʝ ʊʆʇ 10 ʥʦʟʦʣʦʛʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 96,7 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʠʣʠ 73% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ ʥʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʥʘ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. 

 

ʊʆʇ 10 ʥʦʟʦʣʦʛʠʡ ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ˉ ʅʘʟʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʢ 
ʇʨʠʟʥʘʢ 
ɻʆɹʄʇ/ 
ʆʉʄʉ 

2019 ʛ., ʚ 
ʤʣʥ.ʪʛ. 

2020 ʛ., ʚ 
ʤʣʥ.ʪʛ. 

ʧʨʠʨʦʩʪ 
ʢ 2020 ʛ. 

ʜʦʣʷ 

1 ɼʠʘʙʝʪ ʩʘʭʘʨʥʳʡ ɻʆɹʄʇ 17 110,63 23 019,75 35% 24% 

2 ʆʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ɻʆɹʄʇ 12 562,56 18 228,03 45% 19% 

3 
ʅʘʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʝʬʠʮʠʪʳ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʢʨʦʚʠ 

ɻʆɹʄʇ 9 252,04 11 201,98 21% 12% 

4 ɸʨʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʛʠʧʝʨʪʝʥʟʠʷ ɻʆɹʄʇ 10 948,16 10 352,05 -5% 11% 

5 

ɿʣʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʥʦʚʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʣʠʤʬʦʠʜʥʦʡ, ʢʨʦʚʝʪʚʦʨʥʦʡ ʠ 
ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʤ ʪʢʘʥʝʡ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʤʠʝʣʦʜʠʩʧʣʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʠʥʜʨʦʤʳ. 

ɻʆɹʄʇ  9 968,34  10% 

6 ʄʫʢʦʧʦʣʠʩʘʭʘʨʠʜʦʟ ʆʉʄʉ 5 142,24 6 211,53 21% 6% 

7 ʈʝʚʤʘʪʦʠʜʥʳʡ ʘʨʪʨʠʪ ɻʆɹʄʇ 4 436,88 5 687,99 28% 6% 

8 ʇʩʠʭʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ. ɻʆɹʄʇ 3 747,78 4 741,93 27% 5% 

9 
ʍʨʦʥʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʨʫʢʪʠʚʥʘʷ 

ʙʦʣʝʟʥʴ ʣʝʛʢʠʭ. 
ɻʆɹʄʇ 3 615,15 3 687,26 2% 4% 

10 
ʀʰʝʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʦʣʝʟʥʴ ʩʝʨʜʮʘ 

(ʀɹʉ 
ɻʆɹʄʇ 2 737,97 3 648,96 33% 4% 

  ʊʆʇ-10 96 747,81   73% 

  ɺʩʝʛʦ 132 622,73     

 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʊʆʇ 10 ʥʦʟʦʣʦʛʠʡ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʙʦʣʴʥʳʭ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʊʆʇ 10 ʥʦʟʦʣʦʛʠʡ 

ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 77% ʦʪ ʚʩʝʭ ʙʦʣʴʥʳʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʤʠ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʛʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 
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ʊʆʇ 10 ʥʦʟʦʣʦʛʠʡ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʙʦʣʴʥʳʭ* 

ˉ ʅʦʟʦʣʦʛʠʷ 
ʇʨʠʟʥʘʢ 
ɻʆɹʄʇ / 
ʆʉʄʉ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ 
ʚ 2019 ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ 
ʚ 2020 ʛ. 

ʇʨʠʨʦʩʪ 
ʚ 2020 ʛ. 

ɼʦʣʷ 

1 ɸʨʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʛʠʧʝʨʪʝʥʟʠʷ  ɻʆɹʄʇ 1 047 946 1 053 068 0,5% 40% 

2 ʀʰʝʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʦʣʝʟʥʴ ʩʝʨʜʮʘ (ʀɹʉ) ɻʆɹʄʇ 448 009 496 948 11% 19% 

3 ɼʠʘʙʝʪ ʩʘʭʘʨʥʳʡ  ɻʆɹʄʇ 311 957 335 958 8% 13% 

4 
ʆʩʪʨʳʝ ʨʝʩʧʠʨʘʪʦʨʥʳʝ ʠʥʬʝʢʮʠʠ 
ʥʠʞʥʠʭ ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʫʪʝʡ 

ʆʉʄʉ 

163 361** 

150 380 -8% 6% 

5 
ʆʩʪʨʳʝ ʨʝʩʧʠʨʘʪʦʨʥʳʝ ʠʥʬʝʢʮʠʠ 
ʚʝʨʭʥʠʭ ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʫʪʝʡ  

ʆʉʄʉ 121 948 -25% 5% 

6 
ʍʨʦʥʠʯʝʩʢʘʷ ʩʝʨʜʝʯʥʘʷ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ  

ɻʆɹʄʇ 118 502 119 040 0% 5% 

7 
ɻʠʧʦʪʠʨʝʦʟ / ɻʠʧʝʨʪʠʨʝʦʟ / 
ɻʠʧʦʧʘʨʘʪʠʨʝʦʟ  

ɻʆɹʄʇ 91 886 101 409 10% 4% 

8 ɹʨʦʥʭʠʘʣʴʥʘʷ ʘʩʪʤʘ ɻʆɹʄʇ 84 344 89 223 6% 3% 

9 
ʍʨʦʥʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʨʫʢʪʠʚʥʘʷ ʙʦʣʝʟʥʴ 
ʣʝʛʢʠʭ 

ɻʆɹʄʇ 72 448 75 325 4% 3% 

10 ɾʝʣʝʟʦʜʝʬʠʮʠʪʥʘʷ ʘʥʝʤʠʷ.  ʆʉʄʉ 75 998 74 042 -3% 3% 

  ʊʆʇ - 10 2 414 451 2 617 341  77% 

  ɺʉɽɻʆ 2 810 197 3 390 120   
* - ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʦʜʩʯʠʪʘʥʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʠʧʘ ʦʧʣʘʪʳ (ɻʆɹʄʇ/ʆʉʄʉ), ʨʝʛʠʦʥʘ ʈʂ ʠ 
ʥʦʟʦʣʦʛʠʠ. 
**- ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʣ-ʚʘ ʙʦʣʴʥʳʭ ʧʦ ʥʦʟʦʣʦʛʠʠ ʆʩʪʨʳʡ ʬʘʨʠʥʛʠʪ J02 / ʪʦʥʟʠʣʠʪ J03 / ʙʨʦʥʭʠʪ J40 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʚʳʧʠʩʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 13,8 ʤʣʥ. ʨʝʮʝʧʪʦʚ ʜʣʷ 3,4 ʤʣʥ. 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 132,6 ʤʣʨʜ. ʪʛ., ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ 

ʚʳʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʦʪʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 37,8 ʪʳʩʷʯ ʨʝʮʝʧʪʦʚ 9 315 ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʳʤ ʙʦʣʴʥʳʤ ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ 363,3 ʤʣʥ.ʪʛ.  

ɿʘ 2020 ʛʦʜ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʤʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘʤʠ ʦʭʚʘʯʝʥʳ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʥ 390 ʪʳʩ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʠʟ ʥʠʭ 795 ʪʳʩ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʝʜʨʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʉʄʉ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 525 ʪʳʩ. ʜʝʪʝʡ. 

 

3.4. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ - ʦʜʥʘ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2009 ʧʦ 2020 ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 

ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʚ ʟʘʢʫʧʝ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ 

ʟʘʢʫʧʘʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʆʊʇ ʥʘ 10 ʣʝʪ. 

ɽʩʣʠ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 15% (ʥʘ ʩʫʤʤʫ 4,8 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ), ʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʟʘʢʫʧʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ 
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ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 2 ʨʘʟʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ 30% (ʥʘ ʩʫʤʤʫ 82,1 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ). 

 
 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʢʫʧʘ ɽɼ ʫ ʆʊʇ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2020 ʛʦʜʳ 

ʀʟ ʟʘʢʫʧʣʝʥʥʳʭ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʃʉ, ʄʀ ʫ ʆʊʇ 84% (68,7 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ) ʟʘʢʫʧʣʝʥʳ ʯʝʨʝʟ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ. 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʢʫʧʘ ɽɼ ʫ ʆʊʇ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɼɼ ʟʘ 2017-2020 ʛʛ. 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ 89 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ 35 ʆʊʇ ʥʘ 4 895 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ (986 ʃʉ, 3 909 ʄʀ). 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʚʳʰʝʦʪʤʝʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʊʘʢ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʝʡ 4 

ʂʦʜʝʢʩʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ:   

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʫʢʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʦʚʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ; 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 
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ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʯʠʭ, ʚ 

ʚʠʜʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 10 ʣʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʥʠʰʫ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɻʆɹʄʇ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʤʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. 

ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʆʊʇ ʚʚʝʜʝʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʃʉ ʠ ʄʀ. ʇʨʠ ʵʪʦʡ 

ʩʭʝʤʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʷʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ. ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʘʨʪʥʝʨ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ (GMP).  
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4_ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɺʘʣʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 275,7 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

- ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʃʉ, ʄʀ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 270,8 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʥʘ 33% 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ. 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʭʦʜ ï 2,4 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʨʦʩʪ 11%. 

- ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ ï 2,5 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʨʦʩʪ ʥʘ 47%.  

ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʥʘ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʩʯʝʪʘʭ ʚ ɹɺʋ ʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ɺʉɼ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʰʪʨʘʬʥʳʤʠ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤʠ ʢ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ.  

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ EBITDA ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 14,6 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʚ 

2 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2019 ʛʦʜʘ. 

ʉ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʠ ʨʦʩʪ ʦʙʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʩ 200,2 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦ 260,1 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ. ɺ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ 

ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 2019 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 30%. 

ɿʘ 2020 ʛʦʜ ʩʫʤʤʘ ʦʙʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ: 

- ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 254,0 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 34% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʟʘʢʫʧʘ ʃʉ, ʄʀ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʆʉʄʉ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ; 

- ʦʙʱʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1,2 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 37%; 

- ʧʨʦʯʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʢʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ) 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 5,9 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 24% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ 

ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2020 ʛ. ʩʫʤʤʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 29,0 

ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʠʟ ʥʠʭ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 15,9 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʚ 2 ʨʘʟʘ 

ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. 

 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ 

 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠ ʜʝʥʴʛʘʤʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʈʂ ʦʪ 14 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2004 ʛʦʜʘ ˉ 960 çʆ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛè, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɺʉɼ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʦʩʪʘʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 31.12.2020 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 15,01 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʥʘ 31.12.2019 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 20,09 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. ɼʣʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʩʪʘʪʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ: 

 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʦʩʪʘʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʧʝʨʠʦʜʘʤ, ʚ ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 

ʇʝʨʠʦʜ 2016 ʛʦʜ 2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ 2019 ʛʦʜ 2020 ʛʦʜ 

1 ʷʥʚʘʨʷ 24 504 29 965 32 443 12 645 20 116 

1 ʬʝʚʨʘʣʷ 26 322 30 959 26 852 17 442 26 989 

1 ʤʘʨʪʘ 42 641 38 384 27 067 30 676 36 583 

1 ʘʧʨʝʣʷ 49 187 45 411 34 063 24 337 30 355 

1 ʤʘ ̫ 52 977 43 114 26 592 19 014 48 166 

1 ʠʶʥʷ 42 751 38 481 26 763 13 122 34 935 

1 ʠʶʣʷ 32 260 36 517 8 684 15 586 42 430 

1 ʘʚʛʫʩʪʘ 26 125 26 785 756 10 005 39 992 

1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 30 613 27 628 8 755 10 352 33 957 

1 ʦʢʪʷʙʨʷ 34 683 25 592 19 708 5 575 29 536 

1 ʥʦʷʙʨʷ 22 476 22 893 14 965 11 276 15 880 

1 ʜʝʢʘʙʨʷ 26 012 25 781 305 10 903 5 075 

ʅʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ 29 965 32 443 12 645 20 116 15 014 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 33 886 32 612 18 431 15 465 29 156 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʘʣʴʜʦ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 31.12.2020 ʛʦʜʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʘ 25,3%, ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʦʩʪʘʪʦʢ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ 2020 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 88,5%. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, 

ʯʪʦ 3 ʘʧʨʝʣʷ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠ̫  

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʫʥʢʪʘ 17-1 ʇʨʘʚʠʣ ʦʧʣʘʪʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

ʠ.ʦ. ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 29 ʤʘʨʪʘ 2018 ʛʦʜʘ ˉ 138 ʌʦʥʜ 

ʦʩʫɦʝʩʪʚʠʣ ʘʚʘʥʩʦʚʫʶ ʦʧʣʘʪʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦʧʣʘʪʳ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ  ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʆɹʄʇ ʠ ʆʉʄʉ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 75,5 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʇʨʝʤʴʝʨ-ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʄʘʤʠʥʘ ɸ.ʋ. ʦ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ɻʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʨʝʞʠʤʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 24 ʤʘʨʪʘ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ 100% ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦ 

ʧʨʷʤʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʜʦʩʨʦʯʥʦʡ ʦʧʣʘʪʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʝʨʘʤ ʟʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ  ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 24.03.2020 ʧʦ 01.06.2020 ʛʦʜʘ 106 

ʤʣʨʜ.ʪʝʥʛʝ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ ʚ ʩʫʤʤʝ 32,5 ʤʣʨʜ.ʪʝʥʛʝ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʫ ʦʪ ʌʉʄʉ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ɸʃʆ, 100% ʦʧʣʘʪʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʃʉ ʠ ʄʀ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʙʝʟ ʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʘ ʜʣʷ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʛʦ ʠʣʠ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʛʦ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ ʪʘʢʞʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ, ʜʘʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʝʭ ʣʝʪ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʥʘ 31.12.2020 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 14,1 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. 

 
 

ʂʘʩʩʦʚʳʡ ʨʘʟʨʳʚ (ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ) ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ  

9-24 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʩ ʛʣʫʙʠʥʦʡ 1 956 ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ, ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʜʥʝʡ 

ʧʨʦʩʨʦʯʢʠ ʚ 12 ʜʥʝʡ.  

 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʥʝʡ 
ʧʨʦʩʨʦʯʢʠ 

ʉʫʤʤʘ ʢ ʦʧʣʘʪʝ ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʢ ʦʙʱʝʡ × 

-12 134 747 053,13 6,89% 

-11 5 314 786,50 0,27% 

-10 30 788 082,00 1,57% 

-9 181 600,00 0,01% 

-8 6 070 044,10 0,31% 

-7 288 238 128,57 14,73% 

-6 367 022 906,05 18,76% 

-5 15 350 437,60 0,78% 

-4 279 137 830,11 14,27% 

-3 144 205 088,51 7,37% 

-2 281 379 351,16 14,38% 

-1 403 891 498,70 20,65% 

ʆʙʱʠʡ ʠʪʦʛ 1 956 326 806,43 100,00% 
 
ɺ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ  ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʨʦʩʨʦʯʢʘ ʥʘ 1 ʜʝʥʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

403 891 498,7 ʪʝʥʛʝ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʦʡ 89% ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʦʛʦʚʦʨ CV-20-044 ʩ ɸʆ çʅʦʙʝʣ 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʌʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ ʌʘʙʨʠʢʘè 359 771 040 ʪʝʥʛʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ  ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʣʘ ʙʳʪʴ 

ʦʧʣʘʯʝʥʘ 23 ʜʝʢʘʙʨʷ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʧʣʘʯʝʥʘ 24 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ (ʧʦ ʚʭ. ʕʉʌ ˉ 
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2020000001727 ʦʪ 17.08.2020 ʛʦʜʘ, ʥʘ 90 ʨʘʙʦʯʠʡ ʜʝʥʴ). ʉʚʦʜʢʘ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʙʘʥʢʘ 

09.12.2020 10.12.2020 11.12.2020 15.12.2020 20.12.2020 22.12.2020 25.12.2020 

 ʚ ʪʝʥʛʝ             

ɸʆ ʅʘʨʦʜʥʳʡ ɹʘʥʢ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

278 908 897 135 086 888 142 135 973 130 821 464 138 236 143 147 334 004 106 951 285 

ɸʆ "ForteBank" 245 859 195 211 699 893 5 509 596 23 307 868 187 593 785 8 805 528   

ɸʆ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ 
ʙʘʥʢ 

            100 000 000 

ɸʆ "ʎʝʩʥʘ ɹʘʥʢ" 7 698 7 698 7 698 7 698 7 698 7 698 7 698 

ɸʆ 
"ɹʘʥʢʎʝʥʪʨʂʨʝʜʠʪ 

381 768 235 237 631 959 237 631 959 199 203 705 199 203 705 199 203 705 4 932 484 517 

ɼɹ ɸʆ "ʉʙʝʨʙʘʥʢ" 188 003 153 143 866 277 143 866 277 135 866 077 135 866 077 135 866 077 94 101 348 

ʀʪʦʛʦ ʚ ʪʝʥʛʝ 1 094 547 179 728 292 716 529 151 503 489 206 812 660 907 408 491 217 012 5 233 544 848 

ɸʆ 
ɹʘʥʢʎʝʥʪʨʂʨʝʜʠʪ 

21 881 636 21 812 548 21 825 535 21 746 058 21 817 743 21 683 203 21 811 509 

ɸʆ "ForteBank"           600 069 413   

ʀʪʦʛʦ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ 
ʉʐɸ 

21 881 636 21 812 548 21 825 535 21 746 058 21 817 743 621 752 617 21 811 509 

ɺʉɽɻʆ: 1 116 428 815 750 105 264 550 977 038 510 952 869 682 725 151 1 112 969 628 5 255 356 357 

 

ʅʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʃʉ ʠ ʄʀ ʧʦʚʣʝʢʣʦ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ 

ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʤ ʠ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ ʩʯʝʪʘʤ ʚ ɹɺʋ. 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʩʯʝʪʘʤ ʚ ɹɺʋ, ʚ ʪʳʩ.ʪʝʥʛʝ 

 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɼʦʭʦʜʳ ʚ ʚʠʜʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ʉʘʣʴʜʦ ʧʦ 
ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʤ ʩʯʝʪʘʤ 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

KZT USD ɺʩʝʛʦ   KZT  USD KZT  USD 

ʗʥʚʘʨʴ 162 336 59 162 395 17 692 959 5 049 0,11 0,03 

ʌʝʚʨʘʣʴ 206 507 55 206 562 24 708 339 4 752 0,10 0,03 

ʄʘʨʪ 172 180 1 796 173 976 34 301 038 4 755 0,06 0,02 

ɸʧʨʝʣʴ 370 078 1 641 371 720 28 071 955 4 755 0,16 0,02 

ʄʘʡ 240 157 1 627 241 783 45 932 211 4 654 0,06 0,02 

ʀʶʥʴ 269 782 1 546 271 328 32 699 750 4 657 0,10 0,02 

ʀʶʣʴ 268 447 1 655 270 102 40 194 013 4 657 0,08 0,02 

ɸʚʛʫʩʪ 255 744 1 664 257 408 37 755 031 4 661 0,08 0,02 

ʉʝʥʪʷʙʨʴ 193 144 1 596 194 740 31 717 964 4 664 0,07 0,02 

ʆʢʪʷʙʨʴ 148 845 1 633 150 478 27 402 841 4 443 0,07 0,02 

ʅʦʷʙʨʴ 53 085 970 54 056 13 754 151 4 428 0,05 0,02 

ɼʝʢʘʙʨʴ 18 275 0 18 275 3 927 736 2 390 0,06 0,02 

ɺʩʝʛʦ 2 358 581 14 242 2 372 823 28 179 832 4 489 0,08 0,02 

 
ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ 
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ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʧʣʘʪʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʪʦʢʘ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʤʝʚʰʝʛʦ ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ ʦʩʪʘʪʢʘ ʠ ʧʨʠʪʦʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ɿʘ 2020 ʛʦʜ ʜʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,0, ʠ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʥʘ 10% ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, 

ʪ.ʝ. ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʃʉ ʠ ʄʀ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʃʉ ʠ ʄʀ ʙʝʟ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

 

ʇʝʨʠʦʜ ʇɼʇ ʆɼʇ ʂ 1 = ʇʜʧ/ʆʜʧ 

2018 ʛʦʜ 166 787 219 062,99 178 997 616 861,42 0,93 

2019 ʛʦʜ 198 755 627 873,38 181 367 455 322,12 1,10 

2020 ʛʦʜ 272 177 402 498,62 272 626 465 772,06 1,00 

ʀʪʦʛʦ 637 720 249 434,99 632 991 537 955,60 1,01 

 

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2016 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʤ ʠ 

ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ ʩʯʝʪʘʤ ʙʳʣʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʭʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 

88,5% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʩʪʘʪʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʜʝʧʦʟʠʪʘʭ ʚ ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʩʯʝʪʘʤ ʚ ɹɺʋ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ/ʇʝʨʠʦʜʳ 2016 ʛ 2017 ʛ 2018 ʛ 2019 ʛ 2020 ʛ 

ɼʦʭʦʜʳ ʧʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ 4 779 2 439 1 217 735 2 373 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʦʩʪʘʪʦʢ 33 886 32 612 18 431 15 463 29 156 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʶ 

14,10% 7,48% 6,60% 4,75% 8,14% 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʚ ʪʝʥʛʝ ʠ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ 

ʉʐɸ ʥʘ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʩʯʝʪʘʭ ʙʳʣʦ 50/50 ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2019 ʛʦʜʘ. ɿʘʪʝʤ ʩ 1 ʠʶʣʷ 2019 

ʛʦʜʘ ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ ʇʨʘʚʠʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʟʘʢʫʧ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʦʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ. ʇʨʠʯʝʤ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ 

ʧʦ ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʜʥʝʡ ʩʦ ʜʥʷ ʧʦʢʫʧʢʠ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ 

ʦʙʷʟʘʥ ʧʨʦʜʘʪʴ ʜʘʥʥʫʶ ʚʘʣʶʪʫ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʚʘʣʶʪʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʪʨʝʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʜʥʝʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2020 ʛʦʜʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʝʥʛʦʚʳʭ 

ʜʝʧʦʟʠʪʘʭ. ʀʤʝʶʱʘʷʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2020 ʛʦʜʘ ʩʫʤʤʘ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʚ ɸʆ 

çɹʘʥʢʎʝʥʪʨʢʨʝʜʠʪè ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 51949,72$ ʙʳʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ 14 ʷʥʚʘʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ʜʣʷ 

ʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ PD-20-015 Eli Lilly Vostok S.A.. Geneva (ñLillyò). 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ  

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

 

 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʫʩʧʝʭ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʯʝʨʝʟ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʇʨʘʚʠʣʘʭ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ, ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʩʝʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʤʝʨ 

ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ.   

ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

 

ʉʭʝʤʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

(ʠʟ ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʦʪ 25 ʤʘʷ 2018 ʛʦʜʘ, ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ64) 

 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʮʝʣʝʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʦʪ 25 ʤʘʷ 2018 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 

64) ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʝ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʈʝʛʠʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʜʚʘʞʜʳ. ʊʘʢ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʦʪ 29 ʘʚʛʫʩʪʘ 2019 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 

78) ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʈʝʛʠʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʂʘʨʪʘ ʨʠʩʢʦʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʥʘ 2019 ʛʦʜ. 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʈʝʛʠʩʪʨ ʠ ʂʘʨʪʘ ʨʠʩʢʦʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʦʪ 13 ʬʝʚʨʘʣʷ 2020 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 83). 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʥʦ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ (ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʥʦʚʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2019-2023 ʛʛ.) ʠ ʨʠʩʢʠ 

ʇʘʥʜʝʤʠʠ.  
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʇʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʤʝʨ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʠʩʢʘ, 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʊʘʢ ʈʝʛʠʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ 2020 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 41 ʨʠʩʢ, ʠʟ ʥʠʭ 13 ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ, 4 ʨʠʩʢʘ ʇʘʥʜʝʤʠʠ ʠ 24 ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʨʠʩʢʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʈʝʛʠʩʪʨ 2019 ʛʦʜʘ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣ ʪʦʣʴʢʦ 31 ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʠʩʢ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʫ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʙʳʣʦ 18 ʢʨʠʪʠʯʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʢʨʘʩʥʦʡ ʟʦʥʝ 

(ʧʦ ʚʩʝʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʩʣʫʞʝʙʥʳʝ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʦʙʨʘʥʳ 

ʧʨʠʯʠʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ). ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʥʘ ʦʩʦʙʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʚ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʠʟ 24 ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, 8 ʢʨʠʪʠʯʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʚ ʚʠʜʫ ʠʭ 

ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. ɼʘʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʳ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʚ ʂʨʘʩʥʦʡ 

ʟʦʥʝ ʥʘ ʂʘʨʪʝ ʨʠʩʢʦʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ: 

1) ʉ1 ʈʠʩʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ:  

2) ʆ4 ʈʠʩʢ ʫʪʝʯʢʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

3) ʆ8 ʈʠʩʢʠ ʩʙʦʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 

4) ʆ10 ʈʠʩʢ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ (ʄʆ), 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ; 

ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʨʠʩʢ: 

5) ʇ2 ʈʠʩʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ/ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ/ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ; 

ʈʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ: 

6) ʈ1 ʈʠʩʢ ʫʱʝʨʙʘ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ: 

7) ʌ4 ʈʠʩʢ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʦʧʣʘʪʘ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ); 

8) ʌ5 ʈʠʩʢ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʦʧʣʘʪʘ 

ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ). 

ɼʘʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʜʝʪʘʣʴʥʦʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɺʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʨʠʩʢʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʝʛʦ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, 

ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. ʇʣʘʥ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʦʪ 13 ʬʝʚʨʘʣʷ 2020 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 83). 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʈʝʛʠʩʪʨ, ʢʘʨʪʘ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʇʣʘʥ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 

ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ. 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ʚ ʰʪʘʪʝ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ 150 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, 

ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 136 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 91%. ʊʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 27,94%.  

 

 

ɹʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʰʪʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʤʦʣʦʜʳʝ ʣʶʜʠ, ʦʢʦʣʦ 61% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʝ 

ʜʦʩʪʠʛʣʠ 40 ʣʝʪ. 68% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʞʝʥʱʠʥʳ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ 137 ʯʝʣʦʚʝʢ. ɺʩʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.  

 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʂʦʣ-ʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 66 48% 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 37 27% 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ 20 15% 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 11 8% 

ɾʫʨʥʘʣʠʩʪʠʢʘ 3 2% 

ɺʉɽɻʆ 137  

 

ɿʘ 2020 ʛʦʜ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 43 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʤʳ: çɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʣʠʮè, çCIMA ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʈ1 ʠ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʈ2è, çʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʂʘʡʜʟʝʥ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʇʦʪʝʨʠ. 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʉʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʂʘʡʜʟʝʥ. ʊʦʯʥʦ ʚʦʚʨʝʤʷè, çISO 19011-2018 

çʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʘʫʜʠʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤè, çISO 9001-2015 çʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘè, çʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ MS Excel ʠ ʦʩʥʦʚʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɼʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʥʘ 

2019-2023 ʛʦʜʳ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ çʆʮʝʥʢʘ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚè. 

ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʰʣʠ 58 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʩʨʝʜʥʠʡ 

ʙʘʣ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 96 %. 

 

ʄʦʣʦʜʝʞʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè 

 

ʄʦʣʦʜʝʞʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʄʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʛʣʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʝʛʦ ʯʣʝʥʦʚ, ʫʯʝʪʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʄʦʣʦʜʝʞʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʤʠ ʩʦʚʝʪʘʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ, ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʤʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʩʦʚʝʪʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ʄʦʣʦʜʝʞʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʩʦʟʜʘʥ ʜʣʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ. 

ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʄʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʧʨʘʚ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, 

ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ. 

¶ ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤʫ, ʜʫʭʦʚʥʦʤʫ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ 

ʨʝʘʣʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʙʣʠʟʢʠʭ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʭ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

¶ ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʭ ʩʣʦʝʚ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

¶ ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʫʯʝʪʫ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʪʨʫʜʷʱʝʡʩʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʭ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. 

¶ ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʟʘʱʠʪʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʭ, 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʘ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʂ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʘ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ. 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

¶ ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʤʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

¶ ʀʟʫʯʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ; 

¶ ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʦʣʠʜʘʨʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʘʢʮʠʡ ʠ ʠʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʟʘʱʠʪʳ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

ɿʘ 2020 ʛʦʜ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ ʜʣʷ ʄʦʣʦʜʸʞʥʦʛʦ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘ ɽʨʭʘʪ ʀʩʢʘʣʠʝʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ 

ʤʦʣʦʜʸʞʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʙʦʪʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʦ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʢʘʢ ʜʨʘʡʚʝʨʘ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʝʬʦʨʤ ʚ 

ʬʘʨʤʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʚʩʪʨʝʯʠ ʫʜʘʣʦʩʴ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʩʷ ʩ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʴʶ ʪʨʘʩʝʢʘ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

Silk Wind, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ç5ʉè: ʩʢʦʨʦʩʪʴ + ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ + 

ʩʝʨʚʠʩ + ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ + ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ. ʊʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʵʪʘʣʦʥ çʵʪʘʣʦʥ, çbenchmarkè, 

çʣʫʯʰʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘè. 

ɺ ʭʦʜʝ ʚʩʪʨʝʯʠ, ɽʨʭʘʪ ʀʩʢʘʣʠʝʚ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ ʚʘʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʘ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè. 

çʅʘʰʘ ʤʦʣʦʜʸʞʴ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜʘʭ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʇʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʉʂ ʌʘʨʤʘʮʠʠ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʟʘʢʫʧʘ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʸʪʘ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ BIGPharma. ʂʘʜʨʳ ʛʣʘʚʥʳʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠè - 

ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪ ɽʨʭʘʪ ʀʩʢʘʣʠʝʚ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè.  

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥ 

ʢʥʠʞʥʳʡ ʬʦʥʜ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʆʪʜʝʣʴʥʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʫʜʝʣʝʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ soft skills ʠ ʫʯʘʩʪʠʶ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ɸʢʘʜʝʤʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ çErnst & Young Kazakhstanè ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ ʧʦ SoftSkills ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ 

ʚʝʙʠʥʘʨʘ ʥʘ ʪʝʤʫ: ç10 ʥʘʚʳʢʦʚ ʙʫʜʫʱʝʛʦè. ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨ 

ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ çErnst & Young Kazakhstanè ɸʣʫʘ ɸʭʤʝʪʦʚʘ ʧʨʦʚʝʣʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʧʦʜʝʣʠʣʘʩʴ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. ɸʣʫʘ ɸʭʤʝʪʦʚʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʢʦʫʯʠʥʛ 

ʬʦʨʤʘʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʭ, ʣʠʯʥʦʡ ʠ 

ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʚʝʙʠʥʘʨʘ ʢʦʤʘʥʜʳ 

ʂʦʥʢʫʨʩʘ ʠʟʫʯʠʣʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʝʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʤʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʚʳʙʦʨ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʬʘʢʪʦʨʳ ʟʘʧʦʤʠʥʘʝʤʦʩʪʠ, ʙʘʨʴʝʨʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, 

ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʡʢʠʜʦ, ʦʩʥʦʚʳ ʩʪʦʨʠʪʝʣʣʠʥʛʘ ʚ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ  
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

 

ʇʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʚ ʠʶʣʝ 2020 ʛʦʜʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ - ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ) ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʚʥʝʰʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥ ʩ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʇʣʘʥ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ 2020 ʛʦʜ (ʜʘʣʝʝ ï ʇʣʘʥ).  

ʊʘʢ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʝʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ: 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘ ʥʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

- ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʘʢʫʧʦʢ; 

- ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʝʩʥʠʞʘʝʤʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ (ʅɿ); 

- ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ COVID-19. 

ɺʩʝʛʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʦ 77 ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʠʟ ʥʠʭ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ 54 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʥʝʥʳ ʜʦ 5 ʤʘʨʪʘ ʪ.ʛ. 

19 ʦʢʪʷʙʨʷ 2020 ʛ. ʥʘ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʜʦʢʣʘʜʦʤ çʆ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʝè. 

18 ʷʥʚʘʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ʚ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ ʧʨʦʰʣʦ ʨʘʙʦʯʝʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʧʦʜ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʇʝʨʚʦʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ɹʝʢʪʝʥʦʚʘ ʆ.ɸ. ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʘʥʘʣʠʟʦʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʂ (ʜʘʣʝʝ ï ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ), ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʠ ʅɸʆ çʌʦʥʜ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷè.  

ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ.  

ʉ 2020 ʛʦʜʘ ʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ çAdal pharmè ʜʣʷ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ.   

ʇʨʦʝʢʪʥʳʤ ʦʬʠʩʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 100 ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ ʩ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʘʤ: 

- ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʘʣʘʩʴ ʜʣʷ 

ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ; 

- ʙʝʟʨʝʮʝʧʪʫʨʥʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʝ ʧʦ 

ʨʝʮʝʧʪʘʤ;  

- ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʝʟ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʷ ʨʝʮʝʧʪʘ. 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʊʘʢʞʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʘʧʪʝʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʝʟ ʨʝʮʝʧʪʘ ʠ ʪʝʣʝʛʨʘʤ ʢʘʥʘʣʳ, ʧʨʦʜʘʶʱʠʝ ʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʚʦʰʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʜʝʧʫʪʘʪʳ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ 

ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ. ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʉ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ɽʜʠʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʤ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ.  

ʅʘ ʙʘʟʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ çAdal pharmè ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʈʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚʦʰʣʠ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʣʝʥʘ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ, ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʨʠ ɸʛʝʥʪʩʪʚʝ. 

ʉ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ 

ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʛ.ʅʫʨ-ʉʫʣʪʘʥ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʨʝʜʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ: 

- 7 ʠʶʣʷ 2020 ʛ. ʚʩʪʨʝʯʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ; 

- 2 ʦʢʪʷʙʨʷ 2020 ʛ. ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʩ ʄɿ ʈʂ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ; 

- 13 ʦʢʪʷʙʨʷ 2020 ʛ. ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʦ ʥʦʚʝʣʣʘʭ ʚ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

ʉ 14 ʠʶʣʷ 2020 ʛ. ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʚʟʷʪ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ 

COVID-19, ʩ ʮʝʣʴʶ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʭʠʱʝʥʠʡ ʠ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʤʝʜʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʠ 

ʠʟʜʝʣʠʡ. 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʯʣʝʥʘʤʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʤ çɸʜʘʣʜʳץ ɸʣʘשʳè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʧʨʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʠ ʤʝʜʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʅʘ ʫʧʘʢʦʚʢʘʭ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʧʝʯʘʪʴ çɻʫʤʘʥʠʪʘʨʣʳץ ʢᴇʤʝʢ ï ʊɽɻɯʅè, ʯʪʦ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʥʝʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ. 

ɺʩʝʛʦ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 80 ʧʘʨʪʠʡ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʦʢʪʷʙʨʷ ʧʦ ʜʝʢʘʙʨʴ 2020 ʛʦʜʘ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʯʣʝʥʘʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʳʭ ʛʨʫʧʧ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ çɸʜʘʣʜʳץ ʘʣʘשʳè, ʘʢʪʠʚʠʩʪʘʤʠ 

ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ) ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʪʨʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʢʣʘʜʦʚ ɽʜʠʥʦʛʦ 
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ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

 

 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʜʚʫʭʤʝʩʷʯʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʃʉ ʜʣʷ 

ʣʝʯʝʥʠʷ COVID-19. 

ʊʘʢ, ʩ 21 ʧʦ 26 ʦʢʪʷʙʨʷ 2020 ʛ. ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ ʚʳʭʦʜʳ ʥʘ 

ʩʢʣʘʜʳ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ ʚʦ ʚʩʝʭ 17 ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʉ 20 ʧʦ 24 ʥʦʷʙʨʷ 2020 ʛ. ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ ʧʦʚʪʦʨʥʳʝ ʚʳʭʦʜʳ ʥʘ ʚʩʝ ʩʢʣʘʜʳ ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ. 

ɺ 3-ʝʡ ʜʝʢʘʜʝ ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛ. ʧʦʩʝʱʝʥʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʙʳ ʚ ʛʛ. ʅʫʨ-ʉʫʣʪʘʥ, 

ɸʣʤʘʪʳ, ʐʳʤʢʝʥʪ, ɸʢʪʦʙʝ.  

ɺ 1-ʦʡ ʜʝʢʘʜʝ ʷʥʚʘʨʷ 2021 ʛ. ʧʦʩʝʱʝʥʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʙʳ ʚ ʛʛ. ʅʫʨ-ʉʫʣʪʘʥ, 

ɸʣʤʘʪʳ, ʐʳʤʢʝʥʪ, ɸʢʪʦʙʝ. 

ʀʪʦʛʦ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 5 ʬʝʚʨʘʣʷ 2021 ʛ. ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʙʳʣʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 40 ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚ ʩʢʣʘʜʦʚ ɽʜʠʥʦʛʦ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ. ʅʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʧʨʠ ʭʨʘʥʝʥʠʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʭʦʜʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

ɺʩʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʚ ʘʜʨʝʩ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠʥʷʪʳ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʳ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʝ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʇʣʘʥʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 10 ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʫʧʘ ʃʉ ʠ ʄʀ;  

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʉ ʠ ʄʀ;  

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʃʉ ʠ ʄʀ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ Kaizen ʠ Supply Chain Management; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ BIG PHARMA (ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʘʨʤʙʨʝʥʜʦʚ ʪʦʧ-

30); 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ IT; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ; 

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; 

- ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʟʝʨʚʦʤ ʃʉ ʠ ʄʀ; 

- ʟʘʢʫʧ ʃʉ ʠ ʄʀ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʘʧʪʝʢ. 

ʇʦ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʫʯʪʝʥʳ ʚʩʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ 19 ʦʢʪʷʙʨʷ 2020 ʛ. ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʠ 4 ʥʦʷʙʨʷ 2020 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʯʣʝʥʘʤ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ.  

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ ʉʄʀ: 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʥʘ ʉʎʂ, ʧʨʝʩʩ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ, ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʥʘ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘʭ.  

ʊʘʢʞʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʩʘʡʪʝ 

ʩʦʟʜʘʥ ʨʘʟʜʝʣ çʅʘʨʦʜʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴè, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʳ çɻʫʤʘʥʠʪʘʨʥʘʷ 

ʧʦʤʦʱʴè, çʆʪʛʨʫʟʢʘ ʃʉ ʠ ʄʀ ʧʦ ʂɺʀè, çʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘè, çɿʘʢʫʧʢʠè, 

çʆʪʯʝʪʥʦʩʪʴè. 
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5_ʆʊʏɽʊ ʆ ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅʆʄ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʀ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ.  

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ, 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ, ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʯʝʪʢʦ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʋʩʪʘʚʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. 

ʉ 2018 ʛʦʜʘ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʥʦʚʳʡ ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ (ʧʨʠʢʘʟ ɺʠʮʝ-ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 10.05.2018 ʛʦʜʘ ˉ 249).  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʚʦʤ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʠ ʠʥʳʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ï 

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ, ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ, ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ. 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʦʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ 

1) ʚʳʩʰʠʡ ʦʨʛʘʥ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ï ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ; 

2) ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʡ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ï ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʩʦʚʝʪ; 

3) ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ï ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ; 

4) ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʡ ʦʨʛʘʥ ï ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ. 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʦʜʦʙʨʝʥ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè 

ʦʪ 24 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ81). ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʚʩʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ ʩʦʙʣʶʜʘʶʪʩʷ. 

 

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

 

ɺ 2013 ʛʦʜʫ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 

25 ʤʘʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 516 çʆ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè, ʦʪ 22 ʤʘʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 571 çʆ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 100% ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ.  

ʋʩʪʘʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 700 000 000 (ʩʝʤʴʩʦʪ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʪʝʥʛʝ. 

 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ 

 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʳʤ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʋʩʪʘʚʦʤ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʂʦʜʝʢʩʦʤ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ ʠ ʠʥʳʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦ: 

1) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ); 

2) ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʂʇɼ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ/ʠʣʠ 

ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

3) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

4) ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ; 
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5) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʢʣʘʜʘ (ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʝ) ʠ ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

6) ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʵʪʠʢʝ. 

ʉʦʩʪʘʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʊʆʆ çʉʂ-ʌʘʨʤʘʮʠʷè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 5 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʥʘ 3 ʛʦʜʘ (ʧʨʠʢʘʟʳ 

ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 29.01.2019 ʛʦʜʘ ˉ25, ʦʪ 19.05.2020 

ʛʦʜʘ ˉ310 ʠ ʦʪ 02.09.2020 ʛʦʜʘ ˉ570). 

 

 

 

ɿʘ 2020 ʛʦʜ ʚ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 11 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ 5 ʦʯʥʳʭ ʠ 6 ʟʘʦʯʥʳʭ. ɿʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʅʘʙʣʜʁʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ 59 ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʜʣʷ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

1. ʂʘʜʨʦʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ (ʚ ʪ.ʯ. ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʦʢʣʘʜʦʚ ʯʣʝʥʘʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ); 

2. ɺʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

3. ʆʪʯʝʪʳ ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ; 

4. ɺʦʧʨʦʩʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

5. ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ;. 
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ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ 

 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʚʝʪʫ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ/ʠʣʠ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ. 

 

ɿʘ 2020 ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 47 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 154 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

 

ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ 

 

ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʦʤ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ ʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʳʤ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦðʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʠ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ, ʧʫʪʝʤ 

ʧʨʠʚʥʝʩʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʘʞʜʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʣʘʥʳ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ/ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ.  
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6_ ʂʃʖʏɽɺʓɽ ɼʆʉʊʀɾɽʅʀʗ 2020 ɻʆɼɸ 

 

 
  


